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1 Puheenjohtajan katsaus

Kuluvan valtuustokauden kolmas tarkastuslau-
takunnan arviointikertomus on l8hddssd kau-
punginvaltuustolle. Kuten edellisissé puheen-
johtajan katsauksissa totesin, maailman tilan-
teen olevan monin tavoin uhkaava, on sama to-
dettava edelleen. Ukrainassa kdytdvd sota ei ole
paittymassd ja ukrainalaisten pakolaisten
maddrad Suomessa ja siten myds Huittisissa on
kasvamassa. Monet tuntemani ukrainalaiset
ovat kiitelleet huittislaisten antamaa apua ja
suhtautumista heihin.

Suuri muutos kuntatalouteen aiheutui sosiaali-
ja terveyspalveluiden sekd palo- ja pelastustoi-
men siirtymisestd Satakunnan Hyvinvointialu-
eelle. Muutos vihensi huomattavasti toiminnan
kuluja, tuottoja, verotuloja ja valtionosuuksia.

Takana ja arvioitavana on ensimmainen supistu-
neen kuntatalouden vuosi. Vuoteen 2022 ver-
rattuna verotulot pienenivét 43,5 % ja valtion-
osuudet 65,2 %. Toiminnan tuotot vidhenivat
noin 18,8 %. Toimintakulut vdhenivdt vastaa-
vasti noin 56,1 %. Lopputulemana tilikauden yli-
jadma konsernitasolla oli kuitenkin arvioitua pa-
rempi, noin 3,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin investointimenot vuonna 2023 olivat
noin 14,7 milj. euroa. Suurin investointikohde oli
uusi koulu, noin 10 milj. euroa. Konsernitasolla
Huittisten kaupungilla oli vuoden lopussa lainaa
3329 euroa/asukas eli noin 600 euroa enemman
kuin vuotta aiemmin. Uusia investointikohteita
nostetaan edelleen esille, vaikka on huomat-
tava, ettd suhteellinen velkaantuminen on ylit-
tanyt suositellun raja-arvon.

Vuoden 2023 tilinpdattksen ylijddm3a ja viime
vuosien kumulatiivinen ylijadma antavat positii-
visen kuvan kaupungin taloudesta. Myonteistd
kehitysta kuitenkin uhkaa infran valtaisa kor-
jausvelka (vesi- ja viemériverkoston saneeraus-

tarve, katujen kunnossapito). Myds kayttétalou-
den kustannukset ovat nousemassa edelleen.
Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on huo-
lestuttava ja edellyttdd valtion toimenpiteita,
joista saattaa aiheutua kuntien valtionosuuksien
uutta tarkastelua.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tulee
arvioida valtuuston talousarviossa asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumaa sekd toiminnan tuloksellisuutta ja tar-
koituksenmukaisuutta. Toiminnallisten tavoit-
teiden asettelu ja sitd myoden toteuman arvi-
ointi on erdiltd osin ollut vaikeaa. Mittareiden
tarkoituksenmukaisuutta ja tdsmallisyyttd tulee
kehittda ja tarkastuslautakunta on tdssa tarkas-
tuskertomuksessa antanut muutamia esityksia.

Tarkastuslautakunta on aktiivisesti seurannut
kaupunginhallituksen ja valiokuntien paatok-
sentekoa. Tarkeimmistd tai muuten huomionar-
voisista pdatoksistd on kokouksissamme rapor-
toitu ja niistd on keskusteltu. Padtoksistd ja pas-
tosten vaikutuksista on mielestdni keskusteltu
kuntalaisten nadkokulmasta, jota tapaa piddn
erittdin tarkedna. Hallintokuntien viranhaltijoita
on kokouksissamme kuultu vuoden 2023 toi-
minnasta ja talouden tilanteesta sekd myds kul-
loinkin ajankohtaisista asioista.

Puheenjohtajana kiitdn tarkastuslautakunnan
jasenia, tilintarkastusyhteisoa, vastuullista tilin-
tarkastajaa ja kaikkia kaupunkimme viranhalti-
joita. Lautakunnan kuultavina olleet viranhalti-
jat ovat antaneet selkeitd vastauksia sekd lauta-
kunnan ettd tilintarkastajan esittamiin kysymyk-
siin.

Matti Forsman
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2 Kaupunginhallituksen  vastine
vuoden 2022 arviointikertomuk-
sessa esitettyihin havaintoihin

Kaupunginhallitus antoi valtuustolle vasti-
neensa arviointikertomuksessa esitettyihin
havaintoihin ja valtuusto kisitteli vastineet
kokouksessaan 18.9.2023,

Vuoden 2022 arviointikertomuksessa nostet-
tiin esille, ettd tarkastuslautakunnan ei ollut
mahdollista arvioida kaikkien tavoitteiden to-
teumia. Téma johtui mittareiden puutteesta.
Kaupunginhallitusta pyydettiin raportoimaan
ndiden tavoitteiden toteumat.

Kaupunginhallitus

Tavoite
Uusien yritysten perustamisen ja yritysten ke-
hittdmisen tukeminen.

Vastineessa todetaan, ettd tilinpaatdksesss
arviointikriteerina on kappalemiarat seka yri-
tyksissd ettd kehittamistoimissa. Yritysten
mdard ja kehittdmistoimet on raportoity,
mutta vertailun ja tavoitearvon puuttuessa
onnistumisia on vaikea arvioida. Uudessa stra-
tegiassa ja toimintasuunnitelmassa tavoite-
asetantaa on kehitetty.

Nuoriso- ja liikuntavaliokunta

Tavoite
Nuorten paihteidenkiytén viahentaminen.

Tarkastuslautakunta on nostanut esille, ett3
pdihteiden kdytostd mainitaan vain kaikkien
toimintamuotojen péihteettdmyys.  Vasti-
neessa todetaan, ettd nuoriso- ja likkuntapal-

veluiden kaikessa toiminnassa on nollatole-
ranssi mika tarkoittaa, ettd mahdolliseen toi-
minnassa esiintyvdan paihdeilmiéén puutu-
taan valittdmasti ja tarvittaessa valvontaa lisi-
tdan.

Tavoite

Yhdenvertaisten toiminta- ja harrastusmah-
dollisuuksien lisdédminen yhteistydssi kaupun-
gin muiden toimijoiden kanssa.

Tarkastuslautakunta on nostanut esille, etti
mittarina oli erilaisia maaria ilman raja-arvoja.
Vastineessa todetaan, ettd toteumaa verrat-
tiin edellisen vuoden (2021) toteutuneisiin
maariin. Johtop#itoksena todettiin, ettd ko-
ronarajoitusten poistuminen vuonna 2022 li-
sasi osallistujamaaria. Tavoiteasetantaa kehi-
tetdan tuleville vuosille.

Vastineessa myds todetaan, ettd “Rajatto-
masti lilkuntaa -kumppanuusverkostosta”
saadaan Satakunnan kumppanuusverkostossa
mukana oleville kunnille yhteneviiset mitta-
rit, joiden pohjalta voidaan saada tietoa kehi-
tyksestd ja vertailutietoja kuntien valilla.

Tekninen valiokunta

Tavoite
Terveelliset ja turvalliset toimitilat

Tarkastuslautakunta on nostanut esille, etti
olisi mielekdst raportoida moniko sisdilmail-
moituksista on ollut aiheellisia ja moniko on
onnistuttu ratkaisemaan, sen sijaan, etts ra-
portoitaisiin ilmoitusten lukumaara ja tydryh-
man kokoontumiset. Vastineessa todetaan,
ettd sisdilmaongelmat ovat yleisid ilmoitusten
syitd ja niiden ratkaiseminen tai aiheellisuu-
den arviointi ei ole yksiselitteisesti raportoita-
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vissa. Tutkimukset ja selvitykset ovat doku-
mentoitavissa, mutta kokemukset ovat yksi-
I6llisia. Uudessa strategiassa ja tavoiteasetan-
nassa ei ole vastaavaa mittaria ja tavoite-
asetantaa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd valtuustolle
toimitetussa vastineessa on lisdtietoa niiden
tavoitteiden osalta, joita ei ollut mahdollista
tilinpaatoksestd tulkita. Tarkastuslautakunta
haluaa kuitenkin nostaa esille, ettd vasti-
neessa ej ole otettu kantaa kohtaan kaksi kai-
kilta osin. Kohdassa kaksi tarkastuslautakunta
esitti, ettd talousarvion tavoiteasetannassa
tulisi ottaa huomioon, etta kaikilla tavoitteilla

olisi arvioitavat mittarit.
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Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan tehtivd on kuntalain
121 §:n mukaan arvioida, ovatko valtuuston
talousarviossa asettamat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet toteutuneet. Lisiksi teh-
tava on arvioida, onko kaupungin toiminta ol-
lut tuloksellista ja tarkoituksenmukaista.
Tama arviointikertomus koskee vuotta 2023 ja
siséltad tarvittavilta osin koko kaupunkikon-
sernin toiminnan ja tuloksellisuuden arvioin-
nin.

Tarkastuslautakuntaan valittiin kuntavaalien
jdlkeen seuraavat jésenet:

Varsinaiset jdsenet  Varajisenet
Matti Forsman, pj.

Salla Hahko, vpj.

Maiju Honkonen
Pekka Pirttikoski
Urho Kojo Terttu Koivuniemi
Vesa Jalonen Helvi Sairanen
Mervi Suoranta Pekka Kankaanpaa
Mika Henttonen
Marjut Peltola
Arto Viitanen

Rami Karki

Anne Kiviranta
Jaakko Petelius
Sirpa Honkanen
Miia Aittomaki

Tilintarkastajan toiminta

Kaupungin tilintarkastusyhteiséna toimi tili-
kaudella 2023 BDO Audiator Oy, vastuullisena
tilintarkastajana JHT, HT Aino Lepistd, joka
toimi my6s tarkastuslautakunnan sihteerini.

Tarkastuslautakunta seurasi tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista. Tilintar-
kastaja esitteli lautakunnalle tarkastussuunni-
telmansa ja raportoi tarkastuslautakunnalle ti-
likautta 2023 koskevista havainnoista.

Sidonnaisuuksien valvonta

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan teh-
taviin kuuluu valvoa luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden sidonnaisuuksien ilmoitusvel-
vollisuuden noudattamista. Lautakunta kisit-
teli ja saattoi valtuustolle tiedoksi tilikaudella
2023 sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutok-
set.

Arviointity6 tilikaudella 2023

Tarkastuslautakunta on kisitellyt kuntalain ja
tarkastussddnnén edellyttamis asioita tilikau-
delta 2023 erikseen hyviksytyn tyohjelman
ja kokousaikataulun mukaisesti. Tarkastuslau-
takunta on saanut selvitykset eri tehtivialuei-
den johtavilta viranhaltijoita toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt tilikauden
aikana kunnassa laadittuihin toiminnan ja ta-
louden raportteihin seka tilinpaatokseen. Ji-
senille on toimitettu kunnan eri toimielinten
pdytakirjat luettavaksi erikseen paatetyn
tyBnjaon mukaisesti. Tarkastuslautakunnan
jasenilld on ollut mahdollisuus raportoida toi-
mielinten p&atoksiin liittyvistd havainnoistaan
lautakunnan kokouksissa.

Tarkastuslautakunta toteaa arvioinnissaan
olevan seuraavat esteellisyydet:

Miia Aittomaki: Tekninen valiokunta.
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3 Kaupungin talouden analyysi

Tilikauden ylijadma oli kaupungissa 3,4 milj.
euroa ja konsernissa 3,5 milj. euroa.

Toimintatuottoja kertyi vahemman kuin edel-
lisvuonna. Tuotot olivat 9,3 milj. euroa. Toi-
mintakulut vahenivat 43 miljoonaa euroa ol-
len yhteensd 33,6 milj. euroa. Toimintakat-
teeksi muodostui -24,2 miljoonaa euroa, mika
oli 40,9 milj. euroa edellisvuotta parempi.

Sekd toimintatuottojen ettd -kulujen osalta
muutos johtuu pddasiallisesti sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden seké palo- ja pelastustoimen-
siirtymisestd Satakunnan Hyvinvointialueelle.
Tuotoista muutos nakyy erityisesti maksutuo-
toissa sekd tuissa ja avustuksissa. Toimintaku-
lujen osalta suurin muutos on palkkakulujen
vaheneminen sosiaali- ja terveyspalveluiden
henkiloston siirryttya hyvinvointialueen pal-
velukseen sekd asiakaspalveluiden ostojen ja
palveluseteleiden ostojen vahentyminen.

Seuraavasta kuviosta ndhddan verotulojen ja
valtionosuuksien kertyma viiden vuoden seu-
rantajaksolla. Verotulot pienenivat 43,5 %
vuodesta 2022, ja valtionosuuksia saatiin 65,2
% vahemman kuin vuonna 2022. Valtion ko-
ronatuet on kirjattu 2021, 2022 ja 2023 tulos-
laskelman toimintatuottojen alakohtaan "tuet
ja avustukset”, mikd on huomioitava vertai-
lussa vuoteen 2020, jolloin ne ndkyivat valti-
onosuuksien erdssa tuloslaskelmalla. Myds
verotulojen ja valtionosuuksien kertymaan
vaikuttaa sosiaali- ja terveyspalveluiden siirty-
minen hyvinvointialueille.

Verotulot pienenivdt euromddrdisesti 16,4
milj. euroa edellisvuodesta kertyman ollessa
yhteensd 21,4 milj. euroa. Tuloveroprosentti
vuonna 2023 oli 8,36 % kun vuonna 2022 se oli

21 %. Tuloveroprosentti vuonna 2023 muo-
dostui vuoden 2022 tuloveroprosentista vé-
hennettynd samalla prosenttiyksikkdmaaralla
kaikissa kunnissa. Myos tama poikkeus liittyy
sote-uudistukseen. Valtionosuuksiin kirjattiin
19,4 milj. euroa vahemman kuin edellis-
vuonna, yhteensa 10,4 milj. euroa. Valtion-
osuuksien vaheneminen on myds sote-muu-
toksesta johtuva.
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Kaupungin verotulot jo valtionosuudet vuosing 2015-2023 (tuhatta
euroa)

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka
kulujen jalkeen jaa jaljelle kdytettavaksi inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen arvioitaessa tulora-
hoituksen riittavyyttd. Tulorahoitusta ovat
padasiassa toimintatuotot, verotulot ja valti-
onosuudet.

Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittéva,
jos vuosikate on vahintdan kayttéomaisuuden
poistojen suuruinen. Seuraavasta kuviosta
nahd&dan, miten vuosikate on kattanut poistot
(%) viimeisen viiden vuoden aikana. Kun tun-
nusluvun arvo on 100 %, oletetaan kun-
nan/konsernin tulorahoituksen olevan riit-
tava.
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Tilikaudella 2023 vuosikate kaupungissa kattoi
poistot 189-prosenttisesti ja konsernissa 180-
prosenttisesti.

Vuoden 2023 investointimenot olivat yh-
teensd 14,7 milj. euroa. Tastd merkittdvim-
pénd vyksittdisend investointikohteena uusi
koulu, jonka investointimenot olivat 10 milj.
euroa. Uuden koulun kayttédnoton myots
myds kaupungin poistot tulevat kasvamaan,
jolla on vaikutusta vuosikatteeseen.

Seuraavasta kuviosta ndhdidin, millaiseksi
kaupungin ja konsernin kumulatiivinen yli-
jd@mé& on muodostunut viimeisen viiden vuo-
den ajanjaksolla.
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Tilikauden tuloksen jilkeen kaupungin ta-
seessa on 12,8 milj. euroa kertynytti ylijaa-
maé (1325 euroa/asukas) ja konsernissa 14,6
milj. euroa (1513 euroa per asukas).

Laina- ja leasingkannan kehitys

Pitkdaikaista lainaa nostettiin vuonna 2023 11
milj. euroa. Tilinpaatdspaivana lainamaars oli
vuonna 2023 7,8 milj. euroa suurempi kuin
vuonna 2022. Lainaa oli vuoden lopussa 3 104
euroa per asukas (2 274 euroa v. 2022). Kon-
sernitasolla lainaa oli vuoden lopussa 3 329
euroa per asukas (2 753 euroa v. 2022).

Myds vuokra- ja leasingvastuut kasvoivat kau-
pungissa ja konsernissa. Laina- seka vuokra- ja
leasingvastuita on hyva tarkastella nimen-
omaan konsernitasolla, koska asukkaat osallis-
tuvat kaikkien konsernin lainojen ja muiden
rahallisten vastuiden maksuun huolimatta
siitd, ettd osa palveluista toteutetaan yhtigi-
den kautta.

Seuraava kuvio ndyttas, kuinka paljon konser-
nilla on lainaa ja vastuita asukasta kohden. Ke-
hitys edelliseen tilikauteen asti on ollut las-
keva, mutta kddntyi vuonna 2023 nousuun.
Syy trendin muutokseen on lainanotto kou-
luinvestointia varten.
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Muut tunnusluvut

Omavaraisuusaste ja suhteellinen velkaantu-
neisuus ovat tunnuslukuja, joiden avulla voi-
daan tarkastella talouden kehitystd kokonai-
suutena.

Kunnan omavaraisuusaste kuvaa oman paa-
oman suhdetta koko pddomaan. Tunnusluvun
tulisi olla yli 50 %. Omavaraisuusaste parani
paattyvand kautena hieman, prosentti oli
54,7. My8s konsernitasolla tunnusluku parani
paattyneella tilikaudella 2023.

Tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 2023

Kaupunkl

Omavaraisuusaste 47 49 51 55 55
Suhteellinen

velkaantuneisuus 54 52 48 44 85

Konserni

Omavaraisuusaste 44 46 48 50 54
Suhteellinen
velkaantuneisuus 54 51 48 45 85,

Omavarausuusasteen ja suhteellisen velkaantuneisuuden ke-
hitys vuosina 2019-2023.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka
suuri osuus kunnan tilikauden kayttotuloista
tarvittaisiin vieraan p&ddoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun raja-arvo on 50 prosenttia,
jonka alapuolella olisi tarpeen pysya. Tama
tunnusluku heikkeni vuonna 2023. Heikenty-
minen johtuu sote-uudistuksen takia laske-
neesta tuottopuolesta seka ulkopuolisen ve-
lan kasvusta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma sitovuustaso
on toimielinkohtainen ulkoinen toimintakate.

e R T T S B s B U
Kaupunginhallitus 5103405 554 549 038 89,2
Sivistysvalickunta 15577 664 15612978 -35314 100,2
Nuoriso- ja litkuntavaliokunta 471774 387707 84067 82,2

Tekninen valickunta 3817835 3611430 206 405 94,6

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tulevaisuu-
dessa taloudelle luo paineita yleinen kustan-
nustason nousu seka tuottopuolen heikenty-
minen. Myds merkittdva korjausinvestointien
korjausvelka luo talouteen paineita. Lisdksi tu-
levista taloudellisista riskeistd tulee nostaa
esiin hyvinvointialueelle vuokrattavat sote- ja
pelastuskiinteistot. Erityisesti sote-kiinteisto-
jen osalta on olemassa riski, ettd hyvinvointi-
alue paattdd palveluverkkoselvityksen poh-
jalta olla vuokraamatta kaikkia toimitiloja, jol-
loin kaupungin vuokratuotot laskevat.
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Tarkastuslautakunnan arviointi talouden kehityksests

Kaupungin tilikauden tulos vuonna 2023 toteutui 2 milj. euroa talousarviota parempana. Tu-
levina suunnitelmavuosina tilikauden tuloksen kehitys on kuitenkin laskeva ja suunnitelma-
vuosina 2024 ja 2025 tulos olisi tappiollinen.

Kaupungin toimintakate parani 40,9 milj. euroa. Kulujen lasku oli 56,2 % ja tuottojen lasku
18,8 %. Tassa tulee huomioida, ettd sosiaali- ja terveyspalveluiden seka palo- ja pelastustoi-
men siirtyminen hyvinvointialueelle on vaikuttanut erityisesti kulujen laskuun, jonka takia toi-
mintakate paranee. Toimielimistd sivistysvaliokunta ylitti talousarviossa vahvistetun sitovan
ulkoisen toimintakatteen. Ylityksen osalta voidaan todeta sen olevan vain 35.000 euroa.

Laina- sekd vuokra- ja leasingkanta asukasta kohden kehittyi heikompaan suuntaan. Investoin-
teja varten otettiin uutta pitkaaikaista lainaa. Omavaraisuusaste ol kaupungin osalta sama
kuin vuonna 2022, mutta konsernin osalta se kehittyi parempaan suuntaan. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus kuitenkin heikentyi eikd sen odoteta tulevina vuosina kehittyvan merkittavéasti
parempaan suuntaan.

Koska sosiaali- ja terveydenhuolto seka palo- ja pelastustoimi ovat siirtyneet osaksi hyvinvoin-
tialuetta vuoden 2023 alusta, vuosia vertailtaessa on huomioitava seki kustannuksissa ettd
tulorahoituksessa tima muutos. Tulevina vuosina 2024 ja 2025 verotulojen ja valtionosuuk-
sien odotetaan olevan hyvalli tasolla, mutta pidemmalla aikavalilla ndiden osuus kunnan tu-
lorahoituksesta tulee laskemaan. Epavarmuustekijéina tulevassa kehityksessa tulee edelleen
ottaa huomioon Venajan hyékkayssodan jatkuminen Ukrainassa, seké yleisen kustannustason
nousu. Taloussuunnitelmassa vuodet 2024 ja 2025 ovat alijddmaiset.

Huittisten kaupungilla on vuonna 2022 valmistunut kaupunkistrategia “Huittisten kaupungin
strategia 2030, joka toimii hyvina kaupungin toiminnan suunnittelun ohjenuorana. Kaupun-
gin edunvalvontaan tulee panostaa, ja timin kannalta on positiivista edunvalvontasuunnitel-
man valmistuminen vuonna 2023.

Kuntalain 1 luvun 1 §:n mukaan on kunnan tehtsvi edistaa asukkaidensa hyvinvointia. Laissa
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta maaritelldsn 15 §:ss3 hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lisdosasta. Tata kutsutaan nimelld Hyte-kerroin. Hyte-kerroin muodostuu erilai-
sista mittarista, ja tarkoittaa kdaytanndssa, ettd osa kuntien valtionosuudesta muodostuu kun-
tien tekemdn hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen toimenpiteiden mukaan. Tarkastuslauta-
kunta haluaakin nostaa esille, etti kunnan tavoiteasetannassa ja toiminnassa tulee kiinnittda
huomiota kuntalaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, sill3 se vaikuttaa myos kuntien
valtionosuuden suuruuteen.

Huittisten kaupunkistrategia on luotu edistimaan myos hyvinvointityon tukemista. Hyvinvoin-
nin edistamistyohon liittyen kerran valtuustokaudessa laaditaan laaja hyvinvointikertomus ja
vuosittain hyvinvointiraportti. Namé asiakirjat tukevat Hyte-kertoimeen vaikuttavia tavoit-
teita. Huittisten kaupunginhallitus on myés hyvaksynyt 1.1.2023 alkaen toimivat hyvinvointi-
ryhmat. Hyvinvointikertomus arvioidaan valtuustokauden lopuksi.
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_ ) 5.1 Kaupunginhallitukselle asetetut vuosi-
4 Valtuuston asettamien vuosita-

voitteiden toteutuminen

tavoitteet

Valtuusto asetti kaupunginhallitukselle yh-

Valtuusto asetti vuoden 2023 talousarviossa teensi 23 vuositavoitetta.

tavoitteita kaupunginhallitukselle, sivistysva-
liokunnalle, nuoriso- ja liikkuntavaliokunnalle i

. . . Kaupunginhallitus
sekd tekniselle valiokunnalle.

Nostetaan hyvinvointityt nédkyvaksi kaupun-

Arvio tavoitteiden toteumista esitetdan taulu- gin toiminnassa T
koissa. Tilinpdatoksestd nakee, mitad tavoit- . N - 1
N | Kuntalaisten osallistaminen nettisivu-uudis-
teen toteutumisesta on rapartoitu. Tarkastus- tukseen i
lautakunnan tekema arviointi perustuu kysei-
seen tilinpddtdsinformaatioon. Matkailutie Taikaydn kehittdminen T
Valokuituverkon saatavuuden parantaminen T
i Tavoite toteutui | &1
|
; = # e t Kouluille kouluruokadiplomeja, joissa oppilaat
| Tavoite toteutui osittain: vahintdan puolet passevat mukaan kouluruokailun kehittami- E
| tavoitelluista tuloksista saavutettiin.
‘ seen
P —— ' G ‘ I
Tavoite ei toteutunut: tavaite ei toteutunut, \ Seutukaupunkien yhteinen korkeakoulustra-
tai vain alle puolet tavoitelluista tuloksista E tegia B
saavutettiin.
fee = e e i Asettautumispalveluiden kehittaminen
Tavoitetta el arvioitu: Esim. mittaustulokset _
valmistuvat mydhemmin, tavoite tai to- X Yritysten osaajatarpeiden tukeminen E
; teumasta raportointi on epéselvé tai tavoi- | ;
' tetta ei ole tarvetta arvioida muusta syysta. | Nuorten tydpajan ja koulutuksen jarjestdjien -
I T e yhteistydn tiivistdminen
Alueellisen kehittamistydn vahvistaminen )
Hankintojen kehittdminen E
VT2 Risteysalueen suunnitelmien ja toteutuk- T
sen edistdminen
TE-palvelu uudistuksen valmistelu T
Sijoittaminen Satakunnan kasvurahastoon E
Tuetaan tytntekijoiden ja tydyhteisdjen tyo- E
hyvinvoinnin kehittdmista
Henkilostostrategialla varmistetaan veto- ja
pitovoima seka osaamisen kehittyminen tule- E
vaisuuden palvelutarpeeseen
Kyberuhkiin varautuminen X
Hyvinvointialueen palvelurakenteeseen vai- T

kuttaminen
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Osallistavan budjetin kautta kestavin kehityk-
sen edistdminen
Hévikin m&iran vdhentdminen ruokapalve-

luissa

Kaupunki on hyvd ymparisté jarjestda tapah-
tumia

Helppokayttoiset ja markkinointia tukevat
verkkosivut

Edunvalvontakohteiden nikyviksi tekeminen T

Elinvoimapalveluilla on merkittava rooli kau-
pungin organisaatiossa. Vuoden 2025 alusta
tulee voimaan uusi hallinnon uudistus, jossa
tyollisyyspalveluiden jarjestdminen siirtyy val-
tiolta kunnille. Sopimus- ja jarjestamissuunni-
telma Rauman, Euran, Eurajoen ja Sakylin
kanssa on hyviksytty valtuustossa.

Ty6llisyys Huittisissa on hyva, Tyéttémyyspro-
sentissa ei ollut merkittdvada muutosta, kun
keskiarvo nousi vuoden 2022 6,1 %:sta 6,5
%:iin vuonna 2023. Yhteni kaupungin tavoit-
teena oli, ettd tyémarkkinatukea saaneiden
asiakkaiden tyéllistyminen olisi parempi kuin
vuoden 2022 toteuma. Tamai ei ole toteutu-
nut. Korjaavina toimenpiteind on aloitettu
keskustelut hyvinvointialueen ja TE-toimiston
kanssa, sekd kaupunki tulee ottamaan yh-
teyttd uusiin yli 300 paivaa tydmarkkinatukea
saaneisiin. Tydllistyminen on térkeaa kaupun-
gin elinvoimaisuuden kannalta.

Elinveimaisuuden vahvistamiseksi kunnan toi-
menpiteitd on ollut alueellisen yhteistydn vah-
vistaminen ja edunvalvontatoimenpiteiden
kehittdminen. Edunvalvontasuunnitelma on
valmistunut vuonna 2023.
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Ylld olevista toiminnan ja talouden vuosita-
voitteista ei voitu arvioida kyberuhkiin varau-
tumista, silld raportoitu toteuma ei kerro siits
onko tietoturvan taso parantunut.

Vaikka tavoite nuorten tyépajan ja koulutuk-
sen jdrjestdjien yhteistydn tiivistamisesti on
toteutunut, halutaan nostaa esille, etts tavoit-
teen toteuman tarkoituksenmukaisemman ar-
vioinnin kannalta olisi hyadyllista esittaa tyo-
pajaan osallistuvien nuorien kokonaismaara
sekd arvioitavana ettd edellisen vuonna.

Vaikka tavoitteet koskien tyéntekijdiden hy-
vinvoinnin ja tydyhteiséjen tybhyvinvoinnin
kehittdmista sekd henkiléstostrategiaa kos-
kien eivdt olet toteutuneet, haluaa tarkastus-
lautakunta kuitenkin nostaa esiin Eduhouse -
koulutusjérjestelméan kéayttdéénoton syksylla
2023, jonka avulla mahdollistetaan henkilés-
tén kouluttaminen ja kouluttautumisen kytke-
minen osaksi henkildstdsuunnittelua, Tistd
huolimatta on kuitenkin tarkeas, ettd henki-
[6stbstrategia saatetaan loppuun.

5.2 Sivistysvaliokunnan vuositavoitteet

Valtuusto asetti sivistysvaliokunnalle seitse-
man vuositavoitetta.

Sivistysvaliokunta

Opiskeluhuolion toimivuus vihintidn samaa
tasoa kuin ennen sote-uudistusta

Kasvatus- ja opetuspalveluihin toimiva yhdys-
pinta rakennettu hyvinvointialueelle

Oppilas- ja opiskelijakuntien ottaminen mu-
kaan osallistavaan budjetointiin

Kasvatus- ja opetuspalveluiden rekrytointien
varmistaminen, osana kaupungin henkilsté-
strategiaa

Lukion kansainvélisen opiskelijarekrytoinnin
vahvistaminen siten, ettd kansainvilisten
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opiskelijoiden maara nousee kuluvalla val-
tuustokaudella 15 opiskelijaan/ik&luokka (v
2022-2023 aloitti 9 kv opiskelijaa)

Ajantasaisen tiedon tuottaminen paattdjille ja
kuntalaisille perusopetuksen palvelutarpeista
ja tiloista. Léhtékohtana perusepetuksen pal-

veluverkkosuunnitelma 2030 (kv 16.11.2020 E
§44). Tavoitteena oli henkilgstosuunnitelman
laatiminen 2030.

Ideoidaan ilmasto- ja ympdristotietoutta lisda-

vid toimia ja tempauksia kouluihin ja péivako- T

teihin

Vuonna 2023 kaupungille on palkattu hyvin-
vointikoordinaattori, jonka rooli on tarkea alu-
eellisen yhteistyén toteuttamisessa ja hyvin-
voinnin edistdmisessa. Hyvinvointikoordinaat-
torin rooli liittyy vahvasti myds kunnan elin-
voimaisuuteen sekd ennaltaehkdisevaan toi-
mintaan koskien muun muassa nuorten vaki-
valtaisuutta. Poliisi on kdynyt puhumassa yla-
koululla liittyen vakivaltatapahtumiin, ja tar-
kastuslautakunta haluaa kiinnittdd huomioita
juuri ennaltaehkdisevdn toiminnan tarpee-
seen.

Koska hyvinvointiraportti ei ollut vield saata-
villa vuoden 2023 arviointikertomusta laadit-
taessa, tarkastuslautakunta esittdd toiveen
hyvinvointiraportin valmistumisesta kevaalla
2025 sellaisessa aikataulussa, ettd se on mah-
dollista ottaa huomioon arviointikertomuksen
laadinnassa.

Ukrainalaisten lapsien valmistavan opetuksen
ryhmét toimivat vield kevaalld 2023. Kustan-
nuksiin saadaan takautuvasti valtionosuutta.

Alakouluja koskeva uusi palveluverkkoselvitys
on kaynnistynyt vuonna 2023. Selvitys tdhtaa
vuoteen 2030. Merkittdvd kunnan investointi,
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joka liittyy sivistysvaliokunnan alaiseen toi-
mintaan, on uusi koulu. Sen valmistuminen ta-
pahtui vuoden 2024 puolella.

Sivistyksen toimialaan liittyvdnd@ uutena
asiana kaupunkiin perustettiin vuonna 2023
yksityinen lastensuojelulaitos. Vaikka laitos on
yksityisomisteinen, tulee kunnan jarjestaa
ta3lld opetus. Tahan liittyva kustannusten las-

kutus tapahtuu viiveella.

Sivistysvaliokunta ylitti valtuustoon ndhden si-
tovan ulkoisen toimintakatteen. Ylitys oli ko-
konaisuutena arvioiden pieni ja sekd tuotot
ettd kulut ylittyivat. Tuotot ylittyivét talousar-
viosta kansalaisopiston maksutuottojen seks
varhaiskasvatuksen ja musiikkiopiston myynti-
tuottojen osalta. Kulujen osalta ylitysta tuli
henkilostékuluista ja kuljetuskustannuksista.
Toisaalta sddstda saatiin aineiden, tarvikkei-
den ja tavaroiden seka lasten kotihoidon tuen
osalta.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd edelleen huo-
miota kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimin-
nallisten tavoitteiden puuttumiseen, josta oli
maininta jo vuoden 2022 arviointikertomuk-
sessa.

NUQRET
AIKUISET
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5.3 Nuoriso- ja liikuntavaliokunnan vuosita-
voitteet

Valtuusto asetti nuoriso- ja liikuntavaliokun-
nalle yhdeksdn vuositavoitetta.

Nuoriso- ja liikuntavaliokunta

Huittisten nuorisotiloissa on aktiivista toimin-
taa

Etsiva nuorisotyd tekee yh3 vaikuttavampaa
ohjausty6td eri elimantilanteissa olevien E
nuorten parissa

Huittisten uimatiloissa on aktiivista toimintaa T

Yhdistysten, yritysten ja kunnan yhteinen lii-
kuntatarjonta muodostaa kuntalaisia hyvin
palvelevan kokonaisuuden. T3td tavoitetta T
varten kdynnistetdén hyvinvointiverkaston
tyoskentely
Nuoriso- ja likuntapalveluiden toimijoilla toi-

miva yhdyspinta rakennettu hyvinvointialu- E
eelle

Nuoria kuullaan heits koskevissa asioissa

Nuoriso- ja liikuntapalveluiden rekrytointien
varmistaminen, osana kaupungin henkildsté-
strategiaa ja nuoriso- ja liikuntapalveluiden
toimenpidechjelmaa

Osa lilkuntavélineitd on jo saatavilla lainaus-
palveluina. Selvitetdan liikuntavélineiden mo- E
nipuolistamisen mahdollisuutta

Nuorisotilalla ruokahivikkia vihentivit oh-
jeistukset paivitetadn (kayttsjarjestys ja pa- E
kastusohjeet)

Useat nuoriso- ja liikuntavaliokunnan alaisista
toiminnallisista tavoitteista jaivat toteutu-
matta. Kdvijamaarat nuorisotiloissa ovat las-
keneet ja etsivdn nuorisoty6n osalta vihem-
man nuoria saatiin ohjattua eteenpéin nuor-
ten tarvitsemien palvelujen piiriin. Tavoittei-
den toteutumatta jadmiselld voi olla yhteys
henkilostémuutoksiin  ja irtisanoutumisiin
vuonna 2023, joiden jdlkeen uutta henkiléstsa
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ei ole saatu rekrytoitua tarvitulla tavalla. Tar-
kastuslautakunta haluaakin nostaa esille, etts
osaavan henkiléston saatavuus ja pysyvyys on
tarkedd kaupungin taloudellisten ja toiminnal-
listen tavoitteiden toteutumiselle.

Tarkastuslautakunnan mielests molempien
nuorisotilojen, Huittisten nuorisoklubin ja
Vampulan nuokkarin, kavijamairis olisi miele-
késtd seurata omina yksikoindan.

Liikuntavalineiden lainaustarvetta ei ole aktii-
visesti selvitetty kuntalaisilta. LIPAKE-liikunta-
palveluketjuun ei ole saatu nimettys vastinpa-
reja.

Uimatilojen kavijimaira oli vuonna 2023
hyvé, ja se nousi vuodesta 2022 yli 8000:la ka-
vijalld. Uimatiloissa ollut normaalia pidempi
kesasulku johtuen tulvavahingoista toi sais-
163 palvelujen ostojen osalta. Tarkastuslauta-
kunta haluaa nostaa esille, etti myds molem-
pien uimatilojen kdvijamaaria olisi mielekists
seurata omina yksikdingan.

Nuorten osallistumisaktiivisuus valiokuntien
kokouksiin,
edustus, on paasaantsisesti ollut hyva. Aktiivi-

joissa nuorisovaltuustolla on
nen osallistuminen lisdd nuorten vaikuttamis-
mahdollisuuksia. Vain osallistumisaktiivisuus
nuorisovaltuuston kokouksiin jai alle tavoite-
tason.

Nuoriso- ja liikuntavaliokunnan osalta on posi-
liikuntaryhmien
kasvu, seka otteluiden ja turnauksien maaran

tiivista osallistujamairien

lisadntyminen, joka tuo kaupungille my&s lisaa
salinkdyttdmaksuja.
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5.4 Teknisen valiokunnan vuositavoitteet

Uutena viranhaltijana vuonna 2023 aloitti tek-
ninen johtaja Seija Holmi.

Valtuusto asetti tekniselle valiokunnalle seit-
seman vuositavoitetta.

Tekninen valiokunta
Elédmystorin rakentaminen i ]

Terveyskeskuksen vanhan osan ja Selvinlinnan
korjaussuunnittelu

Kunnostustoimenpiteiden kohdistaminen
huono- ja erittdin huonokunteisiin katuihin

huomioiden vesihuoltoverkoston saneeraus- E
tarve

Asemakaavojen ajanmukaisuuden selvittdmi- T
nen

Selvitys sote-/pela-kiinteistdjen omistusjarjes- .
telyista

Toimintavarma vesihuolto, suunnittelut ja oi- +

kein kohdennetut saneeraukset

Aurinkopaneelit asennetaan pilottikohtee-
seen

Huonokuntoisia ja erittdin huonokuntoisia ka-
tuja oli tavoitteena kunnostaa 500 metrin
matkalta. Tavoitteesta jaatiin, silla peruskor-
jaus toteutui vain 300 metrin matkalta. Poh-
justustoitd on kuitenkin toteutettu 730 metrin
matkalle. Tarkastuslautakunta haluaa myds
nostaa esille, ettd kaupungilla on merkittdva
korjausvelka huonokuntoisen katuverkoston
osalta, ja haasteita on ollut vesihuollon infran
suhteen. Vesihuollon infran &killiset rikkoutu-
miset vaativat valittomasti toimenpiteita, jol-
loin resurssit ovat poissa muusta toiminnasta.
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Uudelle alakoululle rakennettiin valmius au-
rinkopaneelien asennukselle, mutta talousar-
vioissa ei kuitenkaan ollut varausta toteuttaa
aurinkopaneelien asennusta.

Elamystorin  kustannukset ylittivdt budje-
toidun, mutta ylitykselle oli asianmukaiset pe-
rusteet olemassa.

Terveyskeskuksen vanhan osan ja Selvinlinnan
korjaussuunnitelma on pddosin valmiina. To-
teutus odottaa kuitenkin palveluverkkoselvi-
tysta.

Positiivisena asiana ndhd&an energiahankkei-
den edistaminen. Kyseessd oli kaksi tuuli- ja
kaksi aurinkoenergiahanketta, jotka ovat val-
takunnallisestikin mitattuna merkittavid hank-
keita. Taloudellisesti merkittdvd positiivinen
asia oli myds Sataedun tontin myyminen, silld
myynnista saatiin yli 200.000 euron voitto.

Tarkastuslautakunta esitti vuoden 2022 arvi-
ointikertomuksessaan, ettd teknisen lauta-
kunnan alaisia tavoitteita tasmennettdisiin
niin, etta toteuma on yksiselitteista ja johdon-
mukaista raportoida. Tarkastuslautakunta to-
teaa, ettd teknisen lautakunnan tavoitteiden
asetanta on parantunut ja tavoitteet seké to-
teumat ovat olleet yksiselitteisesti arvioita-

vissa.
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5 Konserniyhteistt ja omistajaoh-
jaus

Kuntalain mukaan omistajachjauksella on
huolehdittava siité, ettd kunnan tytdryhteiss-
jen toiminnassa otetaan huomioon kuntakon-
sernin kokonaisetu. Hallintosdannossd masra-
tddn konsernijohdon tehtévista ja toimivallan
jaosta.

Konserniohjauksen tarkoitus on varmistaa
myds valtuuston tytidryhteisélle asettamien
omistajapoliittisten linjausten seka toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
nen. Tilinpaatdksen mukaan konserniyhtisi-
den talouden raportointi yhtididen hallituk-
sille ja omistajalle on tapahtunut asianmukai-
sesti. Myos riskit on raportoitu. Huittisten
Lampo Oy osakkeet myytiin vuonna 2022, jo-
ten se ei ole en&dd Huittisten kaupungin tytar-
vhtio

Valtuusto asetti vuositavoitteita tytaryhtiol-
leen Huittisten Kaupunkiasunnot Oy:lle.

Huittisten Kaupunkiasunnot Oy

Yleisesti tavoitteena oli asuntopoliittisen oh-
jelman 2021-2025 toteuttaminen.

Vuokrausaste oli 87,7 % 31.12.2023 (2022
94,2 %). Huomioitavaa vuokrausasteen las-
kussa on kuitenkin, ettd vapaana olevista
asunnoista (29kpl) 11kpl oli varattuna ja 9kpl
korjattavana.

Suurin tekija vaihtuvuuteen on ollut asukkai-
den ikd ja ukrainalaisten muuttaminen pois
SPR:n vuokraamista asunnoista. Asuntokan-
taa on vdhennetty 20 asunnolla myymalla yksi
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kerrostalo ja yksi rivitalo. Kohteiden korjaus-
toimia on tehty suunnitellusti.

Huittisten kaupunkiasunnoille on vuodelta
2023 mydnnetty Kauppalehden ”Menestyjat
2023" -sertifikaatti taloudellisen suoritusky-
kynsé perusteella. Perusteluna on, ettd tun-
nuslukuvertailujen perusteella yritys on sijoit-
tunut sekd kaikkien suomalaisten yritysten
ettd oman toimialansa parhaimpien yritysten
joukkoon.

Yhtion tilikauden tulos on positiivinen.

Yhteenveto vuositavoitteiden toteu-
tumisesta

Vain hieman yli puolet (54%) talous-
arvion 2023 vuositavoitteista arvioi-
daan toteutuneen. Osittain toteutu-
neet mukaan laskettuna tavoitteiden
toteuma on 65% :ia. Tavoiteasetan-
taa on edelleen kehitettdvd, jotta
kaikki toteumat pystytdan arvioi-
maan.
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Kaupungin toiminnan tulokselli-
suuden arviointi

Tuloksellisuus on ylakasite tuottavuudelle, te-
hokkuudelle, tyteldiman ja asiakaspalvelun
laadulle seka palvelujen vaikuttavuudelle. Toi-
minnan voidaan sanoa olevan tuloksellista sil-
loin kun asiakkaiden tarpeisiin vastataan kus-
tannustehokkaasti, laadukkaasti ja tydssa jak-
saminen on hyvalla tasolla.

Tarkastuslautakunta on havaintojensa perus-
teella nostanut tdhdn lukuun keskeisimpid tu-
loksellisuutta kaupunkitasolla edistaneita toi-
menpiteitad seké tuloksellisuuden kannalta jat-
kossa kehitettavia asioita.
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Tuloksellisuutta edistdneet toimenpiteet

Talous

Kaupungin taloudellinen ti-
lanne vahvistui tilikaudella.

Kansainviliset lu-
kio-opiskelijat

Lukion kansainvélinen opiskeli-
jahankinta on onnistunut.

Osaavan henki-
ldstén saatavuus

Tuloksellisuuden kannalta kehitettéavis asioita

Valtakunnallinen ongelma, jo-
hon paikallisesti pitsisi keksia
ratkaisuja. Hyvilld tydnantaja-
kuvalla on merkitystd rekry-
tointitilanteissa.

Henkiléstén tyd-
hyvinvointi

Henkiléstén
panostaminen.

tyhyvinvointiin

henee

Investointihank-  Suurimpana uusi koulu, jonka

keiden edistdmi-  kaytid6notto tapahtuu vuoden

nen 2024 aikana.

Elinvoima ja hy- Hyvinvointikoordinaattorin

vinvointi palkkaaminen, jolla on merkit-
tdvd rooli alueellisessa yhteis-
tydssd ja ennaltaehkdisevissi
toiminnassa poikkihallinnolli-
sesti.

Edunvalvonta Edunvalvontasuunnitelman
valmistuminen vuonna 2023.

Hyvinvointivalio-  Kaupunginvaltuusto on

kunta 27.3.2023 kokouksessaan hy-
vaksynyt hallintos&danndn muu-
toksen 1.1.2024 alkaen, jolloin
toimintansa sivistystoimialan
luottamuselimeni aloittaa hy-
vinvointivaliokunta.

Energiahankkeet  2kpl tuuli- ja 2kpl aurinkoener-

giahankkeita.

Asukasmddrd vé-

Kuntalaisky-
selyt/asiakastyy-
tyvdisyyskyselyt

Toimenpiteet, jotta suunta

vaihtuisi.

Kyselyjen hyviksikayttd toimin-
nan suunnittelussa ja kehitts-
misessa.

Kaupungin talous

Tasapainoinen talous uudessa
tilanteessa, kun verotulojen ja
valtionosuuksien  kehityksen
odotetaan olevan heikenty-
maan pdin.

Investoinnit

Kaupungilla paljon korjausvel-
kaa huenokuntoisen infran
osalta. Erityisesti viemdriver-
kostossa on mittavasti korjaus-
tarvetta.
korjaustarpeiden osalta pyyde-
tdan selvitys tekniseltd toimi-
alalta.

Viemdriverkoston

Lépindkyvyys

Kouluverkkoselvityksestd tie-
dottamista olisi kaivattu ajanta-
saisemmaksi ja avoimemmaksi.
Kuitenkin samalla taytyy to-
deta, ettd keskustelutilaisuuk-
sien jarjestdminen on néhty po-
sitiivisena asiana, ja lopullinen
selvitys on laadittu kattavasti.

Huolenaihe

Laskuttamattoman jiteveden
madrd (vuotovedet) on 62 %
vuonna 2023, joka kaupungin
olisi syyta selvittas.
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8. Allekirjoitukset

Huittisissa 2.5.2024
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Tarkastuslautakunnan esitys kaupungin-
valtuustolle

Kuntalain 121 §:n mukaan kaupunginhalli-
tuksen on annettava valtuustolle lausunto
toimenpiteistd, joihin arviointikertomus an-
taa aihetta. Tarkastuslautakunta esittda val-
tuuston paatettadvaksi, etta

— kaupunginhallitus raportoi niiden ta-
voitteiden toteumat, joita tarkastuslau-
takunnalla ei ollut mahdollista arvioida
tassa kertomuksessa edelld esitetyin pe-
rustein ja etta

— kaupunginhallitus ottaa huomioon arvi-
ointikertomuksessa esitetyt havainnot
seuraavaa talousarviota valmisteltaessa
niin, ettd kaikilla tavoitteilla olisi arvioi-
tavat mittarit.
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